
NBA xuxr BAN GrAO D1JC VI$T NAM 
CONG TY CP sxcn D~ HQC-D~ y NGHE 

S6: C{ 1 /BC-DH-DN 

C(>NG HOA. XA H(>I CHU NGHiA VJ¥T NAM 
D9c l~p - T1,r do - Hanh phuc 

Ha N9i, ngayAOthang 0£(nam 2024 

BAocAo 
HO~T D()NG CUA H()I DONG QUAN TRJ NAM 2023 

VA PHUONG HUONG CONG TAC NAM 2024 
(Trinh Dai hoi c6 dong nam 2024 t6 chuc vao ngay 26/04/2024) 

- Can cu E>i€u 1~ T6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan Sach Dai hoc - Day nghe; 
- Can cu Nghi quyet Dai h<)i d6ng cb dong thuong nien nam 2023; 
- Can cu Bao cao tai chinh kiem toan nam 2023 cua Cong ty cb phan Sach Dai hoc 

- Day ngh€ da duce kiem toan boi Cong ty TNHH Ki~m toan va K€ toan AAC. 
Hoi d6ng quan tri (HDQT) Cong ty cb phan Sach Dai hoc - Day ngh€ xin bao cao 

Dai h<)i d6ng cb dong v€ hoat dong cua Hci d6ng quan tri trong nam 2023 va k€ hoach 
2024 nhu sau: 

I.NHANSV 
Hoi d6ng quan tri (HDQT) Cong ty cb phan Sach Dai hoc - Day ngh€ nhi~m ki 

2022 - 2026 g6m cac thanh vien nhu sau: 
1. Ong Nguyen Cong Dung 
2. Ba Nguyen Thi Hfru 
3. Ba Nguyen Bich Ng9c 

- Chu tich HDQT 
- Uy vien HDQT 
- Uy vien HE>QT 

4. Ong Bijng Trfin Bao Tin - Uy vien HDQT 
5. Ba T~ Thi Thanh Huy€n - Uy vien HDQT 

II. HO~T DQNG CUA HQI DONG QUAN TRl NAM 2023 
1. Cac CUQC hqp cua H(>i d6ng quan trj 

S6 nghj Ngay N(>i dung 
STT quy~t 

Di~u 1. Thong qua nhfrng rn)i dung sau: 
- T~ trich Quy khen thuong nam 2022: 50.000.000 df>ng. 
- T<;1m trich Quy Phuc lqi nam 2022: 131.271.991 df>ng. 
Nguf>n chi: Tu lqi nhu?fi sau thuS nam 2022 

- Vi~c trich l~p Quy khen thuong, Quy phuc lQ'i n~m 2022 

1 23/NQ- 07/02/2023 se duqc phe duy~t t<;1i D<;1i h9i df>ng cf> dong thuong nien 
HDQT 

nam 2023. 
Di~u 2. Thong qua cong tac nhan sµ: 
- Thong qua chu truong ti~p nh?U va b6 nhi~m Ong Trfui 
Dinh Hofulg gifr chuc V\l Ph6 Giam d6c Cong ty; 

- B6 nhi?m Ong Truang Quang SI - ph\l trach Chi nhanh 
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HCM gift chtrc vu Giam doc Chi nhanh HCM; 

- Bf> nhiem Ba Nguyen Thi Thanh HuySn chuyen vien 
Phong KH-TC-QT gifr chirc vu ph6 phong KH-TC-QT 
kiem thir ky HDQT; 

- Giao Ba Nguyen Thi Thu Van - Trnong phong phat hanh 
phu trach b9 phan HC - VT - NS; 

Di~u 3. Giao cho ban diSu hanh Cong ty trien khai cac n9i 
dung tren quy dinh cua Phap lu?t va DiSu l? cua Cong ty. 
Dieu 1. Thong qua cong tac nhan S1J: 
- Thong qua mi~n nhiem chtrc vu Giarn d6c diSu hanh kiern 
Ngiroi dai dien Phap luat cua Ong Pham Gia Tri k€ tir 

i ngay 01/03/2023; 

- Thong qua mi~n nhiem chirc vu K€ toan tnrong kiem phu 
trach cong b6 thong tin cua Ong Le Quang Dung tu ngay 
01/03/2023; 

2 42/NQ- 
28/02/2023 - Thong qua bf> nhiem Ong Trfu1 Dinh Hofulg - Ph6 Giam HDQT 

d6c gift chtrc vu Giarn d6c kiem ngiroi dai dien Phap lu?t 
k€ tir ngay 01/03/2023; 

- Giao Ba Nguyen Thi Thanh HuySn-Ph6 phong KH-TC- 

QT gifr chtrc vu Phµ trach k€ toan kiem phµ trach cong b6 
thong tin k€ tir ngay 01/03/2023; 

Di~u 2. Giao cho ban diSu hanh Cong ty tri€n khai cac n9i 
dung tren quy dinh cua Phap lu?t va DiSu l? cua Cong ty. I 

Dieu 1. Thong qua nhfrng n9i dung cong vi?c sau: I 
1. Giao Ban diSu hanh l?p k€ ho<.1ch kinh doanh nam 2023 
chi ti€t va cµ th€ theo rung mang cong vi?c va phong ban. 

2. ThlJC hi?n t<;lffi ung cf> tuc nam 2022 theo kS ho<.1ch da 
dm;rc D?i h9i d6ng cf> dong thuang nien nam 2022 thong 
qua t?i Nghi quySt s6 87/NQ-DH-DN ngay 05/04/2022: 
- Ty l? t<.1m ung: 14%/CP bfulg tiSn m?t 
- Ngay ch6t danh sach: 27/03/2023 

3 59/NQ- 
06/03/2023 - Ngay chi tra: 20/04/2023 HDQT 

- Ngu6n chi: Tir lqi nhu~ nam 2022 
3. Tf> chuc D?i h9i d6ng cf> dong thuang nien nam 2023 
- Ngay ch6t danh sach: 27/03/2023 

i - Ngay h9p dµ ki~n: 24/04/2023 
- Dia di€m: H9i tmang NXB Giao dµc Vi?t Nam - S6 187B 
Giang Vo - D6ng Da - Ha N9i. 

4. Cac n9i dung chinh se thong qua cua D?i h9i d6ng cf> 
dong thuang nien nam 2023: 
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- Thong qua bao cao ket qua heat dong san xuat kinh doanh 
2022, kS hoach san xuat kinh doanh va cac chi tieu nam 
2023; 
- Thong qua bao cao cua Hoi d6ng quan tri vS kSt qua hoat 

d<)ng nam 2022 va kS hoach heat dong nam 2023; 
- Thong qua bao cao cua Ban kiem scat vS kSt qua hoat 
dong nam 2022 va kS hoach heat d<)ng nam 2023; 

I 

- Thong qua Bao cao tai chinh kiem toan nam 2022; ' 
- Phuong an phan phoi loi nhuan sau thue nam 2022; 
- Lira chon Cong ty kiem toan d<)c l~p kiem toan Bao cao tai 

chinh nam 2023; 
- Thong qua miSn nhiem, bau b6 sung thanh vien Hoi d6ng 
quan tri, thanh vien Ban kiem scat nhiem ky V nam 2022- 

2026; 
- Cac vk dS phat sinh khac thuoc tham quyen cua Dai h<)i 

d6ng c6 dong. 

Bi~u 2. Giao cho Ban diSu hanh Cong ty triSn khai cac n<)i 
dung neu t~i DiSu 1 theo dung quy dinh cua phap lu~t. 
Bi~u 1. Thong qua ket qua kinh doanh Quy 1/2023 
Bi~u 2. Thong qua kS ho~ch san xu§.t kinh doahli Quy 

2/2023 
Bi~u 3. Thong qua chu truong thvc hi~n nhi~m V\l nam 

2023: 
- Phat triSn quan h~ v&i cac truong dS dAy m~ khai thac 

cong tac xuit ban; 

4 142/NQ - 08/05/2023 - Ki~n toan nhan S\f phong, ban dap ung cong vi~c theo 
HDQT 

theo tinh hinh kinh doanh hi~n t~i; 
- Giao ban diSu hanh xay dvng trinh HDQT thong qua cac 
quy chS luong, thu6ng gfui liSn hi~u qua san xu§.t kinh 

doanh cua tung phong, ban, ca nhan; 
- T~p trung giai quySt hang t6n kho; 
- DAy m~nh cong tac xu§.t ban di~n tu; 

; 

Ma r<)ng phuong an kinh doanh khac dS bu dfLp doanh thu. 
Bieu 1. Thong qua h,ra ch9n Cong ty kiem toan Bao cao tai 
chinh nam 2023: Cong ty TNHH Ki Sm toan va KS toan 

172/NQ- AAC. 
5 HDQT 19/06/2023 Bi~u 2. Trich Quy luong nam 2023 theo ty 1~ 10% Doanh 

thu tir ban hang va cung c§.p dich V\l va khong vuqt qua 2 ty 

d6ng. 
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Di~u 3. Chi phi thu lao HDQT, Ban KS nam 2023 theo h~ 
' s6 va dinh rmrc chi tra thu lao HDQT, Ban KS nhiem ky V 

(2022-2023) cu th~ nhtr sau: 

Chu tich HDQT: h~ s6 1 
Uy vien HDQT: h~ s6 0,7 
Trnong Ban kiern scat: h~ s6 0,7 
Uy vien Ban kiem soat: h~ s6 0,5 
ThukyHDQT: h~ s6 0,5 
Mire chi tra h~ s6 1 : 5.000.000 VND/thang 
Nguen chl: Tinh vao chi phi SXKD 

Di~u 4. Thong qua viec dinh hirong phat trien cac san pham 
moi. Giao ban di€u hanh xay dung phuong an san xu§.t kinh 
doanh. 

Dieu 1. Thong qua chu tnrong ky ket cac HQ'P dong/Giao 
dich gifra Cong ty voi Ngiroi co lien quan c6 gia tri nho hon 

35% T6ng tai san cua Cong ty tinh theo Bao cao tai chinh 
gcln nh§.t voi di€u kien cac giao dich d6 duoc thtrc hien tren 
CO' sa dam bao loi Ich cua Cong ty va cac di€u khoan khong 
b§.t lqi hon cac di€u ki~n tuong w so v&i cac d6i tac d9c l~p 
khac. Cµ th~ nhu sau: 

6 179/NQ- 
27/06/2023 1. Nguai c6 lien quan: Cong ty c6 phc1n Hang HDQT 

khong Tre Vi~t; 

2. N9i dung giao dich: HQ'P d6ng in §.n va HQ'P 
d6ng mua ban hang hoa 

Di~u 2. Giao va uy quy€n cho Giam d6c thuong luqng thai 
hcp1, don gia nhfun dam bao tinh hinh san xu§.t kinh doanh ' 

6n dinh cua Cong ty, d6ng thai th\IC hi~n cac vi~c khac 
nhfun tri~n khai giao dich nay, bao g6m nhung khong gi&i 
hcp1 bai vi~c ky k~t HQ'P d6ng va cac Phµ lµc dinh kem, cac 
Bien ban, chung tu khac phat sinh tu HQ'P d6ng. 

2. Danh gia ciia HDQT 

Nam 2023 la nam Cong ty g?p nhi€u kh6 khan do cac kh6 khan chung cua ca 
nu6c va cua nganh giao dµc, cung v6i SlJ n6 ll!C c6 gAng cua HDQT, Ban di€u hanh va 
t~p th~ nguai lao d(mg, SlJ ung h9 cua quy c6 dong, song ket qua SXKD cua Cong ty da 
khong d~t cac chi tieu ma D~i h9i d6ng c6 dong thuang nien 2023 da thong qua. 

3. Danh gia v~ ho~t d{>ng ciia Ban di~u hanh 

HDQT danh gia cao sµ n6 lµc c6 g~ng, doan k€t trong quan Ii, di€u hanh cua 
Giam d6c va cac thanh vien ban di€u hanh, da chu d<)ng, sang t~o, linh ho~t trong di€u 
J~anh cac ho~t d9ng cua Cong ty trong di€u ki~n c~nh tranh ngay cang gay g~t. I 
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Trong qua trinh hoat dong, Ban Di~u hanh da tuan thu Nghi quyet D1;1i h9i d6ng 
c6 dong, Nghi quyet HDQT, quy dinh cua Nha xuat ban Giao due Viet Nam 
(NXBGDVN) d6i voi cac don vi thanh vien, 

4. Danh gia vi hoat d<)ng ciia HDQT 

H9i d6ng quan tri luon thirc hien theo dung quy dinh cua Phap luat, DiSu 1~ cua 
Cong ty va Quy ch€ Quan tri Cong ty. H9i d6ng quan tri da phat huy kinh nghiem, trinh 
d9 va cac m6i quan h~ cua minh, da tich ClJC duy tri va phat huy viec quan ly, giam sat 
d6i voi hoat dong cua Ban Di~u hanh nham dam bao thirc hien dung noi dung nghi 
quyet D1;1i hoi dong c6 dong nam 2023 cung cac muc tieu chien luge va k€ hoach da d~t 
ra. HDQT kip thoi chi d1;10 va h6 tro Giam d6c, Ban Dieu hanh trong cong tac triSn khai 
th1Jc hi~n cac chi tieu san xu§.t - kinh doanh cua Cong ty: HDQT da t6 chuc cac cu9c 
h9p dinh ki va b§.t thuang dS thong qua cac Nghi quy~t dS triSn khai cac cong vi~c 
thu9c thftm quy~n phe duy~t cua HDQT va giai quy~t, xu Ii kip thoi cac v§.n d~ phat 
sinh cfrn giai quy€t ngay. HDQT da tham d\f cac cu9c h9p sa k€t quy va t6ng k€t nam 
dS n~m b~t thong tin, dua ra cac chi d1;10 va dinh hu6ng phu hqp v6i tinh hinh, t1;10 thu~n 
lqi cho ho1;1t d9ng cua Cong ty. 

Nam 2024 va ca~ nam ti€p theo HDQT se ?6 g~~g phat huy truy~n t~1ng cua 
Cong ty, hoan thanh tot nhi~m V\l ma D1;1i h9i dong co dong giao cho. Dong thoi, 
thuang xuyen ph6i hqp v6i Ban KiSm soat thlJC hi~n chuc nang giam sat vi~c t6 chuc 
triSn khai k~ ho1;1ch san xu§.t - kinh doanh va tai chinh cua Cong ty. 

m. DJNH HCfONG KE HO~CH NAM 2024 VA NlfUNG NAM TIEP THEO 

1. B6i canh va d~c diem tinh hinh 

Nam 2024, duqc d\f bao vftn con nhi~u kh6 khan, nhi~u thay d6i 16n tac d9ng 
tn,rc ti€p d~n ho1;1t d9ng,SXKD. Cong ty ti€p tl,lC triSn khai phat hanh cac mang sach 
theo phan lu6ng, mang _xu§.t ban truy~n th6ng, d6ng thoi cung chuftn bi cho ra doi cac 
dong san phftm m6i dap ung cac yeu cfru m6i cua SlJ nghi~p giao dl,lC. 

2. Dinh hmmg k~ ho~ch 

- On dinh ca c§.u, b9 may quan Ii, b6 tri lao d9ng theo hu6ng ch§.t luqng tinh 
g9n, hi~u qua. 

- Giai quy€t hang t6n kho la nhi~m V\l tr9ng tam nam 2024 

- Tham gia lam sach b6 trq, sach tham khao ph\lc V\l SGK m&i. 

- Cung c6 va phat triSn thi truang d6i v6i cac dong san phftm chu llJC cua Cong ty. 

- T~p trung ngu6n l1Jc v~ tai chinh, chuftn bi nhan sµ c6 trinh d9 chuyen mon 
cao, huy d9ng d9i ngu tac gia, chuyen gia, c9ng tac vien c6 kinh nghi~m dS triSn khai t6 
chuc bien sol;lll cac mon cua b9 sach giao khoa m&i, sach tham khao thi~t y~u n€u duqc 
NXBGDVN phan cong lam dfru m6i t6 chuc ban thao va phat triSn cac dong san phftm 
m6i cua Cong ty dap ung theo nhu cfru cua thi truang. 

- Hoan thanh chi tieu san luqng phat hanh, chi tieu doanh thu, lqi nhu~n, c6 tuc 
theo kS ho~ch duqc DHDCD thong qua. 

- Dam bao lqi ich cua nguoi lao d9ng, chi tra c6 tuc cho c6 dong va c6 ngu6n 
tich liiy dS tai ca c§.u ma r9ng cho nhfrng nam ti~p theo. 
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- Ti€p t\IC diy manh (mg dung cong nghe thong tin trong cong tac quan Ii, diSu 
hanh, san xuat - kinh doanh d~ nang cao hieu qua lao dong, tao ra cac dong san pham 
c6 tich hop voi hoc lieu dien tu c6 kha nang canh tranh cao, chong in lau, 

- Chu trong d€n viec xay dung hinh anh va thuong hieu, gifr gin moi tnrong, thirc 
hien trach nhiem xa hoi. 

3. Hoat d{>ng, sinh hoat cua HDQT 

- Tuan thu dung nhiem vu theo quy dinh cua Phap lu~t va DiSu 1~ Cong ty. 

- T6 chirc hop dinh ky m6i quy mot 1§.n, t6 chirc hop b~t thuong khi c§.n d~ kip 
thoi giai quyet cac v~n dS phat sinh, d~ thirc hien t6t cac chi tieu ma DHDCD horn nay 
thong qua va dam bao Cong ty ti€p tuc phat trien mot each ben vfrng, 6n dinh lau dai 
trong giai do?n nganh giao d1,1c c6 nhiSu d6i m&i. 

- Chi d?O Ban diSu hanh va cac can b<) quan li ho?t d<)ng c6 hi~u qua. 

*** 
Tren day la bao cao ho?t d<)ng cua HDQT Cong ty CP Sach D?i h9c - D?y nghS 

trong nam 2023 va d€n tru&c ki D?i h<)i, kinh trinh D?i h<)i d6ng c6 dong xem xet, c6 y 
ki€n thong qua. 

Tran tr9ng cam an! 

Nguy~n Cong Dung 
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