NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH PAI HQC - DAY NGHE Déc ldp - Tw do - Hanh phic
£ Ha Noi, nga tha im 2
S6: % /BC-DHDN Ha Néi, ngay 28 thdang 03 ndm 2022

BAO CAO HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUGNG CONG TAC NAM 2022
(Trinh Dai hdi déng cé dong nim 2022 t6 chire vao ngay 05/04/2022)

Thay mit HPQT, t6i xin bdo céo v6i Dai hoi vé tinh hinh hoat dong cta
HPQT Céng ty ndm 2021 va phuong huéng ndm 2022, nhim dua ra nhu’ng phuong
hudéng mcn trong hoat dong kinh doanh cua Céng ty, dem lai lgi 1ch thiét thue cho

quy vi cb dong Day cling 13 thoi diém dé chung ta nhin nhan va tiép tuc diéu chinh

nham hoan thién hon trong giai doan téi d& Cong ty ngay cang phat tri ién bén viing.

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

HPQT nhiém ki 2018-2022 dugc biu nidm 2018 va biu bd sung thay thé
nam 2020 ctia Cong ty cb phin Sach Pai hoc va Day nghé gdm 5 thanh vién nhu

sau:
1. Ong Pham Quynh - Chu tich HPQT
2. Ong Pham Gia Tri - Uy vién HPQT
3. Ong Pang Van Tuyén - Uy vién HPQT
4. Ong Tran Trong Tién - Uy vién HBQT
5. Ong L& Quang Diing - Uy vién HDQT

Cian ctr vao Piéu 1€ va tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nam 2021,
HPQT Céng ty da thuc hién quyén han va nhiém vu nhu sau:
1. CAC PHIEN HQP CUA HPQT TRONG NAM 2021

: Trong nim 2021, HPQT d4 ¢6 5 phién hop thudng ky tai phong hop Cong ty,
56 73: 0 Dﬁg, Hai Bé Tgung, Ha Noi. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT con thudng
xuyén trao d6i d€ nam bat tinh hinh, dua ra phuong hudéng hoat dong cho Cong ty.

Noi dung chinh céc phién hop HPQT nhu sau:

STT | S6 nghi Ngay Nbi dung :
quyét

- Thong qua két qué san xuét kinh doanh nim 2020
- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021

1 56/ NQ — | 23/03/2021 |- Thong qua viéc gia han thoi gian t6 chirc PHPCD
HDBQT thudng nién ndm 2021 khong chdm hon 30/06/2021
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- Thyc hién tam Ung cb tirc ndm 2020
- Théng qua thdi gian t8 chtirc PHPCD thudng nién
nam 2021.

- Théng qua két qua san xuét kinh doanh ndm 2020

- Thong qua ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2021
- Thong qua viée gia han thoi gian td chirc PHPCD
) 87/NQ — | 12/04/2021 thuong nién nam 2021 khong chdm hon 30/06/2021
HDPQT - Thuc hién tam ng c0 tirc ndm 2020

- Thong qua thoi gian td chirc PHPCD thudng nién
nam 2021.

Nghi quyét nay thay thé cho Nghi quyét 56 56/NQ-
HDQT ngay 23/03/2021.

- Thong qua viéc t1ép nhén va bd nhiém ba Trén Thi
3 103/ NQ — | 26/04/2021 Phuong Lan, Pho Tong Giam dbc Cong ty CP sach
HPQT va TBGD mién Bic git chitc vu Pho Gidm dbc Cong
ty CP sach Pai hoc — Day nghé

- Lya chon cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nam
2021 cho Coéng ty 1a: Cong ty TNHH Kiém toan va
K& toan AAC (Tru sé&: L6 78-80, Pudng 30-4 quan
Hai Chau, Tp. Pa Ning)

- Trich Qu¥ luong ndm 2021 theo don giad
1.800Lg/1.000 LN

- Trich Quy thi lao HPQT, Ban KS ndm 2021 theo
mirc 5% Quy lwong tinh vao chi phi SX-KD

4 162/NQ- | 29/06/2021
HDQT

- Thong qua két qua san xuét kinh doanh 10 thdng

5 | 255NQ- |22/11/2021 |nam 2021

HPQT _ Trién khai cc giai phép dé hoan thanh ké hoach
nam 2021 chuén bi cong tac kiém ké, quyét toan ndm
2021 va xéy dung ké hoach nam 2022.

2. KET QUA GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI VOI BAN GIAM BOC

HPQT Céng ty co 02 thanh vién trong Ban Gidm dbc va 01 thanh vién 1a Ké
toan truong Viéc cung cip théng tin, bdo cdo cho céc thanh vién HDQT khong
truc tiép didu hanh dugc thuc hién thuong xuyen va day du, phuc vu kip thoi cho
cong viéc chi dao, gidm sat ctia HBQT d6i v6i Ban Gidm dbc. Ngoai cac phién
hop, HDQT cling thudng co6 su trao d6i thong tin dé xir Iy kip thoi va hiéu qua cac
Van d& phat sinh. Ban Gidm dbc da thuc hién bam sét Nghl quyét cia Pai hoi dong
cb dong, Nghi quyet HDQT va HPQT cé nhitng quyét dinh cu thé dé tmg phé véi
tinh hinh kinh té - x4 héi ndm 2021, cu thé nhu sau:



- Thuén loi:

+ Nganh gido duc va dao tao tiép tuc thyc hién dbdi méi dudi su chi dao cla
Péang va Nha nudge. Cong tac bién soan va xuAt ban cac tai liéu, gido trinh & nhiéu
trudong Pai hoc, Cao dang duoc chu trong va déy manh.

+ Coéng ty van tiép tuc nhin dugc sy quan tm, hd trg cia NXBGDVN trong
viée cing cb va phat trién céc mang dé tai theo phén cong, phan ludng; dam bao
hoat dong san xuét, kinh doanh, n dinh doi sOng ctia can b, nhén vién (NXBGDVN
diéu chuyén thye hién in 06 cudn séch bé tro, dwoc giao trién khai san phdm tem
chéng gid cho NXBGDVN theo cong nghé mdi,... nham givp Céng ty ting doanh
thu, loi nhudn, 6n dinh doi song ctia cdn bg, nhdn vién).

+ Céc mang san phdm méi ctia Cong ty d& dugc dua ra thi trudng, dem lai
hiéu qué kinh té.

- Kho khan:

+ Nam 2021 nén kinh té thé gi6i va Viét Nam tiép tuc bi anh huong nghiém
trong cua dich bénh Covid-19, sttc mua ctia nén kinh té giam sut. Tuy rf‘“ing nén
kinh t& Viét Nam van duy tri téc do tang trudng 2,58%, nganh gido duc hoan thanh
duoc khéi luong nam hoc 2020-2021, hoc ky 1 nam hoc 2021-2022 nhung cfing dét
ra nhitng stc €p thay dbi vé mit san phdm va cong nghé.

+ Mang san phdm chinh ctia Cong ty c6 tinh dac thit cao, khé ca vé ndi dung
va phat hanh, chiu sy canh tranh quyét liét cua thi truong; ddc bi€t trong bdi canh
cac truong Pai hoc, Cao déng, Day nghé hién nay déu chu dong trong viée tb chirc
bién soan, in va phat hanh ngay tai céc co s& in 4n, phat hanh hodc céc nha xuét ban
cua truong.

+ Thi truong, thi phén cac méng sach chinh ciia Cong ty chiém ty trong thap;
cong tac tiép thi, quang b san phdm va m& rong thi truong con nhidu han ché;
hé san pham chua c6 nhidu dbi méi (mAu ma, phuong phap tiép cén, ...).

+ Tinh trang photo, in lau tai lidu, gido trinh van dién ra phd bién lam &nh -
huéng khong nhé dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Duéi tic dong cua tinh hinh kinh t& nam 2021, Ban Gidm dbc da chi dao
CBCNV Céng ty nd lyc thuc hién ké hoach sén xult kinh doanh, cu thé bing
nhitng viéc lam dudi day:

- Bén canh viéc cting cb va phat trién méang sach truyén thong thi d4y manh
viéc phét trién mang sach theo huéng tiép can méi &p dung cong nghé 4.0 nham
dén diu xu thé doc cia ddc gia trong moi trudng cdng nghé 58, thich tng v6i diéu
kién day va hoc trong thoi ky dich bénh Covid-19 |

- Phy manh cdng tac khai thic ¢ tdi, tiép thi sin phédm qua nhiéu hinh thie,
t5 chtrc linh hoat trong cong tac phat hanh san pham: gidy phép di duong, xe lubng
xanh, xét nghiém ... dé c6 thé chuyén sach xudng dia phuong. Tiép tuc quéang ba,
gi6i thiéu va phét hanh san pham ctia Cong ty téi khach hang, ban doc bing cach
hinh thtc truc tuyén.

- Mo rong va phat trién vé céc hoat dong khac: Tiéng Anh, Bai thi, Tem cong
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nghé cho cac Truong Pai hoc, cdc Nha xuAt ban, cac doanh nghiép san xuét va thuong
mai trong nhiéu linh vyc khéac nhau ...

Thuc hién Nghl quyét Dai héi dong cb dong, HPQT, Ban Gidm dbc va toan
thé CBCNV d3 dat két qua v& doanh thu va lgi nhudn thé hién trong béo cdo tai
chinh nam 2021 d4 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn va Ké toédn AAC

nhu sau: Don vi tinh: Béng

Chi tiéu Ké hoach Thue hién Ty 16 HT
Téng doanh thu (BH+TC+Khac) | 39.000.000.000 | 39.091.603.406 100%
Téng chi phi 36.300.000.000 | 36.705.250.855 101%
Loi nhuén truge thué TNDN 2.700.000.000 |  2.386.352.551 88%
Loi nhuén sau thué TNDN 2.160.000.000 |  2.024.665.834 94%
L4i co béan trén cb phiéu 1.660 1.525 92%
Ty 16 ¢b tic ' 14% 14% 100%

] R 2 SRV

Téng doanh thu dat 100%; lgi nhuén trudc thué dat 88%; cd tirc 14% bang
100% Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2021.
3. TINH HINH CHI TRA PHU CAP HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Theo Nghi quyét d& dugc Pai hoi ddng cb ddéng thudng nién nam 2021
thong qua, thu lao HDQT va Ban Kiém soat ndm 2021 duoc tinh vao chi phi, bing
5% Quy luong, twong duong véi 214.771.730 ddng.

PHAN II
PHUGNG HUGNG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

Nam 2022 bit ddu véi nhimg kho khan théch thue déi véi nén kinh t€
Viét Nam néi chung va duéi anh huéng cta dich Covid-19 van con tac dong truc
tiép dén hoat déng sén xut kinh doanh cta Cong ty cb Dhan Sach Pai hoc — Day
nghé néi riéng. Tuy nhién day cling 1 co hoi v6i nhiing san phim c6 gan v6i day
va hoc truc tuyén, dit liéu dién tir ing dung cong nghe 4.0. Bé gitip Cong ty co
thé dung ving trude thtr thach méi va tiép tuc phét trién, HPQT @it ra cac muc
tiéu nhiém vu va giai phap nhu sau:
1. Muc tiéu nhiém vu 2022

Cong ty s& dimg vitng va c6 thuong hiéu trén thi truong cung ung san phdm
gido trinh Pai hoc, Cao dang va Day nghé; thuc hién t6t k& hoach vé doanh thu, loi
nhudn; ning cao thu nhap va doi sdng cén bo, nhan vién; quan tri hoat ddng san
xufit kinh doanh phét trién bén vimg.

Kién toan nhén sy Hoi ddng quan tri nhiém ky V (2022-2026) va nhén sy
Ban Kidm so4t nhiém ky V (2022-2026).
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2. Cac giai phap

2.1. Binh huéng diu tw va phét trién

- Tép trung cung cb phét trién mat hang chu luc cua Coéng ty, nang cao tinh
da dang, stic canh tranh trén thi truong. Trong do, tiép tuc gilt viing 6n dinh va
ning cao chat lugng, thi phén méng sich truyén thong; trién khai méang sach md&i
tich hop stt dung cong nghé 4.0 theo 19 trinh ting bude. _

. - Nghién ciu chuong trinh mén hoc va hoat ddng gido duc ctia cac cip hoc
pho thong theo chuong trinh gido duc pho thong méi do Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh @ 5 chic xuét ban céc san phidm cua cdng ty theo phén ludng cia
NXBGDVN.

: - P4y manh céc méng sén phdm va dich vu méi, cht trong tich hop cong nghé
bt kip xu huéng day va hoc trong thoi dai cong nghé 4.0 va thich tmg véi dich bénh
Covid-19.

- Péy manh cong tac tiép thi san phém, khai thac dé tai, mé rong thi trudng,
thi phan bén canh viéc duy tri bo phén ban budn tai Cong ty trén co s& dam béo cac
chi tiéu doanh thu, loi nhudn, bao toan va phat trién von.

- Phén d’éu c6 sy tang trudng vé doanh thu, loi nhuén. Ty 18 c¢b tic dam bao
theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong @€ ra.Thuc hanh tiet kiém chi phi sén xuat
dé giam gia thanh, téng loi nhuén.

2.2. Cong tac ké toan tai chinh, cin d6i va sit dung von

- Bo toan ngudn vén chi s& hitu, sir dung hiéu qua ngudn vbn kinh doanh.

- Tang cuong cong tac vé& quén tri tai chinh, bdo céo dinh ky véi thong tin
minh bach, chinh xé&c.

_ Tiét kiém trong chi tiéu va quan 1y chit chi phi san xuét kinh doanh.

2.3. Céng tac diéu hanh va quin tri doanh nghiép

- Chi dao Ban Giam dbc cing cén bd, nhén vién tdp trung nghién ctu
phét trién cac san pham chu lyc cua Cong ty; ddng thoi nghién ciu chuong trinh
mo6n hoc va hoat dong gido duc clia cdc cap hoc pho thong theo chuong trinh gido
duc phd théng méi do By Gido dyc va Dao tao ban hanh dé t6 chirc xuat ban cac
san pham cua Cong ty theo phan ludng cia NXBGDVN.

- HBQT dit yéu cdu va giam sat chit ch& qué trinh diéu hanh hoat déng
theo Nghi quyét dd duoc Dai hoi dong cb dong phé duyét dé Ban diéu hanh phéi
tim moi bién phap ning cao nang luc ctia d6i ngll can b6, cong nhén vién, tict giam
chi phi.

- Ting cudng phdi hop trong qué trinh hoat dong cla Ban Kiém soat dé
phét hién sém cac bat cip, c6 bién phap phong ngira va xtr Iy kip th&i, han ché rui
ro trong hoat ddng tai chinh.

- Qéu tric by may t4 chiic tinh gon, hiéu quéa phu hop véi hoat dong cua
Cong ty cb phan va xu huéng phét trién ctia nén kinh t€ thi truong.

2.4. Céc cdng tac khace

- Tang cuong dén chu thong qua tht ca cac kénh chinh qpyén, ,té chire Dang,
cong doan, doan thanh nién dé xay dung Cong ty doan két, théng nhat; xay
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dung vin hdéa doanh nghiép; x4y dung moi quan hé lao dong hai hoa, vi muc tiéu
phét trién doanh nghiép va con ngudi trong x4 hoi hién dai.

- Thudng xuyén chim lo d&i séng vat chat va tinh than cho ngudi lao ddng;
coi trong cong téc thi dua khen thuong v6i y nghia la dong luc quan trong
trong qué trinh uong hién va séng tao cla mdi cén b6 ¢6ng nhén vién.

- Lay cong téc tir thién x& héi la ciu ndi cho doanh nghiép gén két, chia sé
v6i cong dbng dé cling phat trién.

3. Céc chi tiéu ké hoach niam 2022

HDbQT quyet tdm chi dao, diéu hanh Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach do Pai héi ddng cb dong théng qua va Chu tich Hbi ddng thanh vién
NXBGDVN giao. Trén co s¢ chu truong, n nghi quyét HPQT tich cuc trién khai
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dé dat dugc c4c chi tiéu cu thé sau:

+ Téng doanh thu (BH+TC+Khac): t6i thiéu tir 39,2 ty ddng

+ Loi nhuén trudce thué: t5i thiéu tir 2,5 ty dong
+ Ty suét lgi nhusn (LNTT/Von BL):  t0i thiéu tir 25%
+ C4 tie: tb1 thiéu tir 14%

Xin trin trong bao cao.
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